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PRIBEHY USPECHU

KOCIAN SOLC
BALASTIK

Advokatni kancelai
vznikla v roce 1990
jako Koridn Solc
Touska.

Vroce 1995 se z nf
stala po odchodu
Mikulase Tousky a pii-
chodu Jifiho Balastika
kancelai Kocidn Solc
Balastik

ZaloZena byla pivedns
v Karlovych Varech,
vzhledem k privati-

zatnim projektim ale
pesidlila do Prahy,

Pracuje pro ni asi
70 pravnikd
a daflovych poradc(.

Neékolikrat vyrazng
uspéla v Zebfitku
Pravnické firma roku,
naposledy zvitézila
v roce 2012,

MARTIN SOLC

KOCIAN SOLC BALASTIK

Jak se z postaka

stal advokat

Jan Janus

miela mi protekee, a tak jsem se stal pravnikem.

Timto naprosto upfimnym kenstatovinim otevi-

rd advokdt Martin Solc né§ bezprosttedni rozho-
vor. ,Stra$né jsem chtél studovat cokoliv, co by souviselo
s divadlem. T¥eba rezii nebo klidné i divadeln{ védu. Mu-
selo to prosté smrdét divadlem, jinak to pro mé nebylo
atraktivni.”

Nékdo mu sice slibil, Ze mu u pfijimac¢ek na vysnénou
vysokou gkolu zaf{di v té dobé& nezbytnou protekci, ale jeho
kontakt v nejnevhodnéjsi okamzik zemtel.

Budouci zakladatel kanceléte Kocién Solc Balagtik, gene-
rélni tajemnik Mezindrodni advokétn{ komory a také dvoj-
ndsobny pravnik roku v oblasti obchodniho prava tak dal
na radu pragmatické stredoskolské profesorky a $el na prava.
Taho ale v tu dobu viibec nezajimala.

Po pér letech se to véak zlomilo, & tak mohl Martin Solc
se svymi spole¢niky vybudovat tispé$nou advokétni kance-
1af, kterd patii se zhruba sedmdesati pravniky k tém v Cesku
vibec nejvét§im.

Do advokatské party v Sokolové

Martin Solc pattil podle vlastnich slov k tém nejhor$im
studenttim, které prazskd pravnicka fakulta zazila. ,Zabyval
jsem se v té dobé vsim moznym. Samoziejmé kromé priva.
Fakultou jsem tak prolezl se vSemi konéetinami odfenymi,”
sméje se.

V prvnichletech studia si totiz hlavné uzival zivota na ko-
leji a trochu se vénoval svému malému souboru poezie beat-
nické generace: , Podafilo se mi dét dohromady p4r nadsen-
cii a udélali jsme nékolik pfedstavent. Pak jsem se ale dostal
do viru price a ten uz mé nepustil“ Tésné pred absolvo-
vénim fakulty si totiZ uvédomil, ze se pravem bude muset
opravdu Zivit.

Nebylo to ale tak jednoduché. Psal se rok 1977 a kviili
Jkddrovému profilu® Zddnou prévnickou préci nedostal.
Zacal tak roznaet noviny. ,Délal jsem to dva roky. A &m
dal tim vic jsem chtél byt prévnik,” vzpomin na to, jak ho
1idé pfi roznasce novin oslovovali doktore a fedili s nim své
prévni problémy. ,Moin4 je v tom néco détinského, Ze se
clovék citf dalezitym. Tenhle zdrode¢ny status advokacie
mé ale presvédcil o tom, e to délat chei

Vroce 1980 tak ziskal misto v advokdtn{ poradné v So-
kolové. Svym novym angaimé byl nadeny. M&l totiz ¢tésti
av Sokoloveé ptisel do dobré party.

~Pofad jsme néco fedili. Uz jsme se ale nehadali o di-
vadle, ale o prévu. Svét tehdejsi advokacie byl takovym
zvld$tnim zpasobem svobodny” Dodavi, %e to vzhledem
k tehdejsi dobé vypada jako paradox, ale je to tak: ,Advo-
katd bylo velmi mélo a vét§inou se mezi sebou znali. Véd&li,
kdo je nasazeny udavaé. Byla to pospolitost lidi, ktei si uvé-
domovali spole¢ného nepfitele a patfiéné si tu sounalei-
tost uZivali. Nékdy se ale i tahle parta pohybovala na hrané p
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MARTIN
SOLC (61)

Zakladajici
partner advokatni
kancelafe Kacian
Solc Balastik

a generalnf
tajemnik
Mezingrodnf
advaokatni komory.

Vystudoval
Pravnickou
fakulty UK

v Praze,
advokatem je od
roku 1982,

Vroce 1394 se
stal pfedsedou
Ceské advokatni
kamory,

v letech 1990

az 1993 a 1995
az 1998 byl jejim
mistopfedsedou

Generalnim
tajemnikem
International Bar
Association je ad
roku 2013,

Vletech 2007

a 2011 byl
ocenén titulem
Prévnik roku

v oblasti
obchodniho prava.
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a obcas za to nékdo zaplatil. To ur¢ité nechci zlehéovat, Ale
byli jsme mladi, divoci a pfesvédéeni o tom, ze kdy% vjed-
naci sini potfebujeme néco fict, tak to prosté fekneme

Z Karlovych Vari do velkého svéta byznysu

U% v osmdesétych letech si Martin Solc #ikal, e by bylo
hezké mit vlastni kanceldt. K plintm ale bylo jesté daleko.
Nikdo totiz netusil, kdy rezim padne. Ale stalo se.

Prvni kancel4f, kterou Solc na jate roku 1990 spolu-
zalozil, se jmenovala Kocian Solc Touska a sidlila v Kar-
lovych Varech. Jiti Balastik k jejim tehdej$im spoleénikiim
jesté nepatfil. Ptidal se az ve chvili, kdy firma expandovala
do Prahy. Mikula$ Tougka naopak odesel do mezinirodni
kancelafe Allen & Overy. Ale nepiedbihejme a vratme se
do prvnich porevolu¢nich mésict. ,V zdpadnich Cechdch
jsme v poloviné roku 1990 byli patrné jedini, kdo chtél
zalozit néjakou vét$i kanceldf. Viichni ostatni praktikovali
samostatné, vzpominé Solc a fiké, Ze vétsi kanceldr si &s-
te¢né vynutilo jeho nové angazmd. Stal se totiz mistopfed-
sedou a pozdéji dokonce ptedsedou nové zalozené Ceské

Kdyz mé odtud vynesou
nohama napfted, tak to bude
spravny ¢as k odchodu

do dichodu.

advokatni komory a kolegové mu s advokatni praci museli
tu a tam pomdhat. Martin Solc ale v tu dobu vitbec nepo-
myslel na to, Ze by kanceldi nékdy opustila zapadocesky
region. Osobn¢ nadpak hodlal vyuzit otevfenych hranic
a piiucit se, jak se déld advokacie v ciziné.

Krétce pfedtim, neZ odjel na dohodnutou stéZ v Anglii,
jej pozvali, aby pfedndsel na konferenci o lidskych pravech
v Oslu. ,Kamaradi mi to rozmlouvali, Ze u% toho mdm na
praci dost, ale nedal jsem si fici. Kdyz jsem pak vlednu 1991
odjizde¢l, zavolal mi néjaky ¢lovék a chtél nds najmout na
privatizaci velkého podniku, Rekl jsem mu, Ze to neumi-
me. On odvétil, Ze to vi a Ze potebuje nékoho, kdo je loajdl-
ni. Zeptal jsem se, jak vi, Ze jsem loajlni. A on Ze mé pry




jeho kolega slyel prednaset v Norsku. Pouzivim to od té
doby jako ptiklad, Ze nikdy nevite, co je ztrita Casu a co
investice.”

Kancelat tak najednou zamifila do velkého svéta priva-
tizacf. ,Prali jsme se s tim, jak to $lo. Jsem rad, Ze uz jsou
ty véci promléené. Nedélali jsme nic nezdkonného, ale ta
neznalost se tam musela podepsat. To citim v kostech,”
usmiva se. :

Privatizace tehdej§{ vyroby plochého skla teplického
Sklo Unionu se ale povedla. Klientela na zédkladé dopo-
ruéeni zékazniki rostla a kanceldf si musela pravé kvali
mezindrodnimu byznysu zalozit pobocku v Praze. ,To uz
jsme méli veliké ambice. Uz kdy? jsme pobotku zakladali,
v&déli jsme, Ze do roka a do dne to nebude pobocka, ale
hlavni sidlo.*

Krétce poté véak z kanceldfe odesel Mikuld$ Tougka
a naopak ptigel Jifi Balastik. ,Mikuldtv odchod jsem ne-
nesl iplné lehce, ale jsme dodnes patelé. V uvazovéni o bu-
doucnosti kanceldte mé to viak trochu zastavilo. Na kazdé
cesté jsou ale drobnd vitézstvi a drobné prohry. Nevybavuji

si zidnou etapu, ktera by byla velkou prohrou. Téch drob-
nych ale bylo uréité hodné, z¢4sti vlastn{ blbosti, z¢asti za-
vinénim osudu.”

Kanceldt, kterd m4 nyni devét partnerd, by méla do bu-
doucna fungovat i bez Martina Solce. V sou¢asnosti uz ji
dokonce $éfuje o generaci mladsi pravnicka Dagmar Du-
beckd, Té Solc piedal vedeni firmy v roce 2012. ,Firma mé
ale potad zajima. Chci ji vénovat svoji energii, dokud mé tu
bude zapottebi podle nézoru jinych. Z mého pohledu, kdyz
mé odtud vynesou nohama napied, tak to bude spravny ¢as
k odchodu do dachodu.

Generalnim tajemnikem a prezidentem

Martina Solce ¢ek4 zhruba za tii roky nejvy$s meta v ob-
lasti mezinarodni advokacie. Stane se totiZ prezidentem
Mezinérodni advokétni komory. Nyni v ni piisobi jako
generalni tajemnik. To je v hierarchii této organizace tieti
nejdtlezitéjii pozice. Je pritom obvyklé, Ze se funkcionati
posouvaji po dvouletech o piicka vys.

»Soucasny prezident komory byl loni celkem sedm
mésich na cestach. Je to litdn{ po celém svété, Casto aerolin-
kami, kterym by se ¢lovék radéji vyhnul. Na to se moc ne-
t&¢im,” #ik4 pFi predstavé budouciho vytizeni Martin Solc.
Zéarovet ale vi, Ze to bude uzite¢né straveny Cas.

,Neni to jen o klientské préci. Mnoho zemi a nezisko-
vych organizaci potebuje pomoc. Zakladdme tieba advo-
kétni komoru v Barmé. Nebo se vénujeme projektu, ktery
umo?ni, aby kdy? naptiklad v Irdku n&kdo natoéi na telefon,
jak policista bije demonstranta, zapiSe se video s identifi-
kaénimi Gdaji, které se nedaji zménit. Bude jej tak mozné
pouzit jako ditkaz i u Mezinérodniho trestniho tribundlu.
Do tohoto projektu jsme investovali milion dolarii. Tohle
jsou ted'mé cile.

Advokit toti# podle Solce nesmi byt jen podnikatel.
,V advokacii jsou ti, ktet vydélavaji spoustu penéz, ale také
snilci, kteff uvazujf tu o lidskych préavech, tu o pravnim state.
Aby to fungovalo, musi to byt dvé tvafe jedné a téze osoby,
ne riizni lidé. Zadné osmitisicovky u# pted sebou nemdam.
Vézky se z povrchnich tispéchd na trhu presouvaji k tomu,
aby jednou, a% tady nebudeme, o nas ti ostatn{ pfemysleli

jako o slusnych lidech. [

Moje manazerské zasady

0 Soustiedte se v debatg na to,
ca zazni, nikali na to, kdo to fek!
| tlovék, o némZ si nemyslite
nic dobrého, mize pfijit s ndpadem
¢i mySlenkou, kterou je tieba
brét vazng.

Foto: Matej Slavik

e Nikdy nikaho neponizujte. Bokonce
ani tloveka, kterému davate
vypoved, protoze kradl. | to je lidska
bytost, ktera ma diistojnost.

Ponechte podrizenym iniciativu,

pitkazy pouZivejte co nejméne

e Jen opatrné hadnotte druh prace,
které nerozumite.

Pokud jej ale vyjimecné vydate,
trvejte na jeha spinéni.
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