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@ Jan Janus, &éfredaktor Pravniho radce

itul Pravnick4 firma roku 2012 pro
domadci kanceldf ziskala spole¢nost

Kocidn Solc Balastik. Zvitézila
i v kategorii Pravo hospodaiskeé soutéZe.
Pro firmu jde viitbec o uspé&¥ny rok, jeji
zakladajicf partner Martin Solc, ktery
kanceldr jesté neddvno vedl, byl totiZ
jako prvn{ Cech v historii zvolen novym
generdlnim tajemnikem International
Bar Association (IBA, Mezindrodni advo-
katni komory). Vzhledem ke zvyklostem
v organizaci se pfedpokldd4, Ze se
v roce 2017 stane jejim prezidentem.

Vyhrili jste také v kategorii Pravo hospo-
darské soutéze. Tuto oblast zasahne v pro-
sinci vyznamna novela zavadéjicii tzv.
leniency program (program shovivavosti).
Ten umozni odpoustét pokuty a tresty

za kartelové dohody. Jak ho hodnotite?
V8echny takzvané leniency programy

v z4sadé& schvaluji. Nenf to jen o tiast-
nicich kartelovych dohod, kteti se doma-
hajf shovivavosti, ale tfeba i o spolupra-
cujicich svédcich v trestnim fizeni. Tyto
programy jsou obecn€ spravné, ale jsou
i zneuZitelné. A zneuZiti vzbuzuje tim
vétsi obavy, v ¢em mlad$i demokracii
Zijeme. Trochu se tak bojim, Ze Gfady
budou s programem zachézet ticelove.
Regenim neni nezavadét tyto programy,
ale spi8e pfispivat v rdmci svych moz-
nosti k dospélosti nadi demokracie.

Nedavno jste oznamili spolupraci

s Andreou Schelleovou, ktera dosud
$éfovala jednomu z odbori na Ufadu pro
ochranu hospoddfské soutéze, Je dob-

ré ziskavat do advokacie lidi z vefejné
spravy?

Kanceldfi to pfind$i obrovsky vhled

do toho, jak o nékterych problémech
uvazuji ufady. To mtZe byt v n&kterych
oborech uZite¢né. Jde ale také o vyzvu
- u byvalych dfedniki totiz musi dojit
k ur¢ité zméné mentality. U¥ady o prav-
nich problémech pfemy3ileji jen v roving
jde to - nejde to. Advokét ale musi pFijit
ina to, zda v pfipadé, kdy to nejde,
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Odmitam praci, ktera smrdi,

tika Martin Solc, zakladajici partner advokatni kancelate Kocian Solc Balastik,

vevys

kteraletos vyhrdla v nejdiileZitéjsi kategorii klani Pravnicka firma roku

existuje néjaka zdkonnd cesta, kterou se
vydat. Ufednikovi mnohdy sta&i podivat
se na problém jen v uzs{ perspektivé
toho, co mé na starost. To v advoka-

cii také nejde. Zkrdtka, pokud by mél
ufednik zistat tfednikem, je v advokacii
nepouzitelny. Byvalych tfednik ale

u nds pracuje velmi madlo, vét§inu ¢lent
tymu jsme si vychovali od $koly.

Proc jste se rozhodl uchazet se o post
generalniho tajemnika IBA?

KdyZ se mé na to ptali po ozndmeni kan-
didatury, odpovidal jsem v Zertu, a byl
to jen momentdlni ndpad, Ze jsem jako
maly vzdy zavidél Leonidu Ilji¢i BreZné-
novi, Ze je generdlnim tajemnikem a Ze
jsem se koneéné mohl vydat stejnou
cestou. Ale Zerty stranou. Shodou

potykam s mylnym
a akvizice by mély
skupinu advokat,
prava zase jinou

okolnostf jsem zacal svét IBA objevovat
velmi brzy, uZ na jafe roku 1990 jsem jel
na jeji zasedani. Od té doby jsem v rdmci
komory pracoval. Ne proto, abych byl
jednoho dne generdlnim tajemnikem,
ale proto, Ze jsem vnimal uZite¢nost

této prace. Pfed necelymi dvéma lety
meé oslovila skupina pfatel s tim, jestli
nechci kandidaturu zkusit. Uvédomil
jsem si, Ze chci a Ze jde o logicky dusle-
dek toho, co jsem v IBA délal.

Tésite se na svoji novou roli?

Urcité. Je ale otdzka na co. Nejsem
zv1a8t spoledensky €lovék a neté¥im se
na stovky spole¢enskych povinnosti,
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které me v souvislosti s touto funkef
Cekaji. Té$Im se spi¥e na moZnost ovliv-
nit smér organizace. Nechci néco otdcet
0 180 stupiid, ptijde spiSe o drobngj3i
priority ve volbé projektii: jak o nich
mluvit navenek ¢&i jak se mé IBA chovat
ke svym ¢lentim.

V IBA sice nejste novackem, obchodnimu
pravu jste se v ni ale spise vyhybal...
PfestoZe se cely sviij profesni Zivot vénuji
jako advokdt fizim a akvizicim, v IBA
jsem se vZdy vice zaméfoval na to, zda
lidé rozumé;ji konceptu ,,vldda prava“,
cestdm k jeho prosazeni nebo zda se
fesila oblast lidskych prav. I kdyZ to neni
moje zaméfeni, citim, Ze advokétn{ profe-
se bez této dimenze nic neznamena.

To tedy budou vase priority i v nové
funkci?

Zcela jisté. Priority ale vZdy souviseji

se schopnostmi néco vysvétlit. Dlouho
se potykdm s mylnym ndzorem, Ze véci
dennodennf praxe, jako jsou tieba fiize
a akvizice, by mély zajimat urditou ¢ast
lidi, zatimco honosné véci, napiiklad lid-
skd préva, zase jinou skupinu. Dokud se
tyto skupiny nespoji, jsme ztraceni. Nenf
to cil, ktery by zvladlo naplnit nékolik
snilki, musi se to stét prioritou profese
jako celku. Snadno se to fekne, ale zme-
nit pohled praktikt a vysvétlit jim, Ze

by neméli fesit jen kolik uZ odpracovali
Gctovatelnych hodin, ale také si ve svém
svété vyhradit néjaky ¢as na otdzky, jez
jsou za horizontem kaZdodenn{ prace
pro klienty, neni viibec snadné.

Jak jim to budete vysvétlovat?

UZ nékolik let propaguji termin ,,complete
lawyer®, tedy tplny pravnik. Nékdo, kdo
je dostate¢né komplexni. Organizace
typu IBA zaméstndvd mnoho lidi, ktefi

se vénuji PR oblasti a propagaci. Abyste
takovyto koncept vysvétlili ne na zasedd-
ni 200 lidi, ale miliontim ¢lenti pravnické
komunity, musite se o to snaZit s uréitymi
prostfedky a s profesiondlnim tymem.

ekonom 15.-21.11. 2012, &islo 46

|

report

Vystadim si tedy se svym starym koncep-
tem ,,complete lawyer”, moZné oboha-
cenym o né&jaké dalsf srozumitelné véty,
musi se mu ale dostat n&jaké podpory.

Jakym zpiisobem si tym vybudujete?
Piivedete si i lidi z Ceské republiky?

To si nemyslim. V rdmci firmy ale budu
hledat nékoho, kdo - a nebavim se ted’
v roviné IBA - mné osobné pomtiZe.
Neni to totiZ tak trividlni, musite mit

Mélo by jit o nékoho, kdo Zije v okruhu
nékolika metra ode mé. V Cesku to
bude nejlogi¢téji nékdo z firmy. Pokud
ale jde o londynskou kanceldf IBA, pro
kterou pracuje 80 zaméstnanct na plny
tivazek a dalsf spolupracovnici, budu
respektovat, Ze jde o stdlé zaméstnan-
ce. A to i tehdy, aZ budu postupovat

do dal3ich funkci (generdlni tajemnik
se obvykle v ndsledujicich dvou letech
stdvd viceprezidentem a v dalich dvou
letech prezidentem komory - pozn. red.).
Za zaméstnance totiZ neodpoviddm

j4, ale vykonny feditel. Ten je najima,
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pomocnika na psani projevii a dal$i véci.

Martin Solc (59)

Vzdélanl:

Vystudoval Pravnickou
fakultu UK v Praze,
Karféra:

V roce 1990 spoluzaloZil
kancelaF Kocian Solc
Balastik, kterou

do letodniho roku fidil.
Vroce 1994 se stal
predsedou Ceské
advokatni komory;

v letech 1990-1993
a1995-1998 byl jejim
mistopredsedou.

Za roky 2007 a 2011 byl
vyhlasen Prdvnikem roku
pro obor ohchodnf préavo.
Zabyvd se napfiklad
flizemi a akvizicemi,
restrukturalizacemi,
pravem cennych papirii
a kapitdlovych trh nebo
pravem obchodnich
spoleénosti.

Vyznamnf klienti:
Mezi klienty kanceldre
Kocidn Solc Balastik

v oblasti hospodarské
soutéZe patfl napfiklad
spoleénosti Agrofert
Holding, RWE Transgas,
Travel Service,
Karlovarské mineraini
vody, Heineken Ceska
republika, OKD ¢&i Delta
pekarny.

propousti a uréuje jejich plat. Je to svét,
ktery neplaceny funkcionat s dvou- nebo
Sestiletym mandédtem nemtize zménit.

Ve vasi kanceldri pracuje v tuhle chvili

pres 50 pravnikd. Budete tento poéet

do budoucna navy$ovat?

Na trhu préce je v soucasné dobé tolik
kvalitnich prdvnikd, Ze by nebyl problém
osazenstvo kancelédte zdvojnasobit.
Problematické by pak ale mohlo byt najit
pro né prici. Ani ¢esky trh totiZ nenf
imunni viéi tomu, co se déje ve svétg,

a md své nepfedvidatelné vykyvy. Rici,
Ze planuji 30procentnf riist firmy, by bylo
sice hezké, ale nejde to takto odhadnout.
Do uréité miry bude na§ riist zaviset

na tom, co se bude dit.

Vase kancelaf piisobijen v Ceské republice
a za hranice se nechysta. Kromé Prahy
mate pobocky v Ostravé a v Karlovych
Varech. Neldkaiji vas i dalsi mésta?

Zd4 se mi, Ze v tak malé zemi, jako je

ta naSe, nemd cenu mit pobodky viibec.
V8echno se odehrdva v Praze. Kancelat
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v Karlovych Varech existuje z historic-
kych dtivodi - kdysi ddvno jsem nemohl
praktikovat v Praze, dva roky jsem
musel délat dorudovatele novin a poté
jsem zacal pracovat v Sokolové. Po re-
voluci jsme tak otevieli kancel4¥ prave

v Karlovych Varech, kde jsem né&jakou
dobu bydlel. V pfipadé Ostravy jsme
nésledovali pfani nasich klient(. Necitim
pottebu dal$ich pobodek, ale to mluvim
spise za sebe, ne za firmu. Nevidime ale
jen prazsky pisecek. Po mnoha poku-
sech a omylech jsme ,,prokddrovali®
skupinu kancelafi ve stfedni a vychodni
Evropé, na kterou je spolehnuti. V tomto
tymu jsme schopni zvlddat i nékteré
pfeshranicéni transakce.

Kdyz mluvite o krizi, vétsina kancel&fi
vnima v souvislosti s ni tlak na sniZzovani
cen sluzeb. Je tomu tak i u vas?

U né&které prace davd tlak na cenu smysl,
u jiné ne. Jinymi slovy, i béhem krize
bych ocekdval, Ze klient bude rozligo-
vat - vice tladit na sniZen{ ceny u prace

s nizkou pfidanou hodnotou, a mélo
nebo viibec u prdce s pfidanou hodno-
tou vysokou. Na$e kancelaf se snazi
tlaku na nesmyslné sniZovani cdmén
odolavat pfedevsim v oblastech, kde
charakter prédce vyZaduje zapojeni velmi
zku3enych kolegtl. Ale ptéte-li se, jestli
nds krize donutila k vét$i pruZnosti, tak
odpovéd zni ano.

Na ¢eském trhu patfite ke kancelafim

s nejlepsi povésti. Souvisi to i s tim, Ze
nejste ochotni prijmout jakéhokoli klienta.
Podle jakych kritérii se rozhodujete?
Radu klientd jsme nepfijali kviili tomu,
co po nés chtéli. Nerozhodovali jsme

se podle osob, ale podle prace. Bylo to
na hrané, za hranou, smrdélo to. Odmitli
jsme mnoZstvi prdce, které by ndm pti-
neslo mnoho penéz. Nékolikrit jsme se
s klientem zcela védomeé rozesli

v okamZiku, kdy jsme vycitili néco,

o ¢em jsme si nemysleli, Ze by se mé&lo
dit. Nechci to ale prili3 specifikovat.

Pokud se vratim je3té k vam osobné, z(ista-
nete uz navzdy advokatem? Nechtél byste
si zkusit i jiné pravnické povolani?

Nechtél. Zivot bez advokacie si neumim
pledstavit. Budou mé asi muset zabit

a z této kanceldfe vynést. Nevéiim

na dtchod a na odpoc¢inek na zahradce,
moZnd jen na zménu tempa. Advokitem
budu do smrti. R

=i
51




